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Schon ab den 1980ern  immer notwendiger.

Selbstorganisation

Klassisches Projektmanagement  
als erste Antwort.
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35,3% 

Erschöpfung

36,1% 
Zynismus

26,7% Effekti-vität

Burnout-kritische Werte  
im Projektmanagement

Pfeiffer u.a. 2012; GPM 2013Foto: © full image - fotolia.com

30-50% 
nicht-

eigentliche 
Arbeit

Agile Methoden  
als Antwort

Foto: © Werner Bachmeier www.wernerbachmeier.de

Foto: Werner Bachmeier



Leistungsversprechen 
Schneller – innovativer – besser. 

Emanzipationsversprechen 
Autonomer – selbstbestimmter – bedarfsorientierter. 

Entlastungsversprechen 
Simplicity statt Komplexität – Ende des Hamsterrads.
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Vor drei Jahren wussten wir…

Agilität als Toolwirrwarr…
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Agilität als Beschleuniger…
Photo-by-Jordan-Whitfield-on-unsplash

Deadline
Budget

Plan 
Projekt n

Deadline
Budget

Plan  
Projekt 1ad hoc

Organisation

Kollegen/ 
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…mit Burnout-Potenzial
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…oder als Schutzraum?
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Vor drei Jahren: drei Fragen

Agilität ist hipp, agile Methoden können Schutzraum sein – trotzdem: 
Gute Agile Arbeit ist kein Selbstläufer.

Wie bringen wir Befunde der Tiefenbohrung in die Breite? 
Wie machen wir organisationale Effekte überprüfbar?

Agile Methoden und ihre Offline-Tools unterstützen Teams, sich zu 
verbessern – aber auch im Digitalen und  gegen Belastung?

Wie kann das Team in Richtung Gute Arbeit optimieren?  
Welche digitalen Tools unterstützen wirklich und bei was?

Die ganze Organisation wird agil – wie skaliert Gute Arbeit mit?

Photo-by-Jack-Hunter-on-unsplash



In drei Jahren: drei Fragen
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Garant für 
Gute Arbeit
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…und als Schutzraum?

Wenn der Sprint unangetastet 
bleibt (kein Hierarchie-
Overruling, kein Kanban…).

Sprint
Wenn das Team die richtige 
Größe hat, cross-funktional  
und erfahren ist.



Wenn agiles PM nicht mit 
klassischen PM-Strukturen 
überlagert wird.

Sprint

Sprint Planning
Review/Retrospektive
Weiterbildung
OKR
Teamentwicklung
Urlaub etc.
Sprintaufgaben

Wenn das Team die 
Ressourcen-Hoheit hat. 
Und auch andere Aufwände 
eingeplant werden.

Wenn agile Prozesse zu den 
sachlichen Anforderungen 
wirklich passen (und umgekehrt).

Wenn die Unternehmenskultur 
passt und das Management das 
Agile wirklich verstanden hat. 



In drei Jahren: viele Antworten
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Gute Agile Arbeit unterstützenGute Agile Arbeit unterstützen

Selbstcheck, verteilte Teams und Tools

Gute Agile Arbeit skalierenGute Agile Arbeit skalieren

Konzepte, Transfer und Unterstützung.

Gute Agile Arbeit umsetzen

Befragungsergebnisse, Gestaltungsempfehlungen, Führungskonzepte
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Gute Agile Arbeit umsetzen

Befragungsergebnisse, Gestaltungsempfehlungen, Führungskonzepte
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Gute Agile Arbeit unterstützen
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Gute Agile Arbeit skalieren

Konzepte, Transfer und Unterstützung.

Selbstcheck, verteilte Teams und Tools

Sessions

Um Gute agile Arbeit ringen!
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