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Gute agile Projektarbeit
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n der digitalisierten YVe Definition Guter agiler Arbeit

Gute agile Arbeit beschreibt einen dynamischen Arbeitskontext, in dem innerhalb eines (agilen) Okosystems die iterative Erzeugung
eines Mehrwerts uber die Selbstorganisation des Teams und unter Integration des Kunden erfolgt, wobei...

« ..das Team bei Planung und Einsatz ohne Einmischung von aulRen uber die fir die Arbeit notwendigen, vereinbarten (zeitlichen und

personellen) Ressourcen verfiigen kann,
 ..eine Balance zwischen den verfugbaren Ressourcen und Arbeitsanforderungen eine Extensivierung und Intensivierung der Arbeit

verhindert,
» ..methodische Kompetenzen praxis- und zeitnah vermittelt werden und Prozesse so gestaltet sind, dass verschiedene Formen der

Qualifizierung moglich sind (z.B. schulisch-formale, erfahrungsbasierte),

 ..die Entwicklung einer fachlichen, kultursensiblen und sozialen Teamkultur als standige Aufgabe wahrgenommen wird,

« ..Kunden innerhalb methodisch begriindeter Grenzen integriert werden,

« .das Management Verantwortung abgibt und jeweilige Rollen mit genigend Macht ausgestattet sind, sodass sich eine
entsprechende organisationale Einbettung und damit Schutz des Teams ergibt,

» ..Governance-Strukturen und die Fiihrungskultur so aufgestellt sind, dass die vorherig genannten Kriterien auf Dauer gesichert,
gefordert und unterstutzt werden,

..sodass eine geringe Belastung der Beschaftigten und ihr hoher Gestaltungsspielraum nachhaltig gesichert sind.

Selbstcheck und Ebenen der Verankerung Guter agiler Arbeit
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Handlungsfelder fur Gute agile Arbeit

Drei relevante Handlungs-

: Selbstorganisation starken Rahmenbedingungen fiir gute Unterstitzung durch
felder zur Etablierun r
aegiclj:r I;Jrojeliﬂl:)rbeeit’tJ gWt?rlcjiteen agile Projektarbeit schaffen betriebliche Regelung nutzen
empirisch identifiziert und Ressourcenvertigung und
inhaItIiCh ausdifferenziert. Fiir nachhaltiges Tempo ‘ Be;eiligungsirier;tiertLe EEEhrung ' Beteiligungsorientierte Vorbereitung
zwei dieser Handlungsfelder ® Und entsprechendes Leitol @

Nachhaltige und auf Erfahrung Tarifliche und betriebliche

gestutzte Team-Planung hd Angemessene Strukturen Regelungen, die ...

wurden praktisch erprobte
GestaltungsmalRnahmen ent-
wickelt.
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Arbeit in der

digitalisierten Welt
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